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Doelstelling 

De Illustre Lieve Vrouwe Broederschap is een vereniging met een ANBI status en heeft tot 

doel: 

• het bevorderen van de Broederschapsgedachte volgens welke allen die in enige rang of titel 

tot haar behoren, leven in vriendschap en onderlinge christelijke liefde en verbondenheid; 

• het bevorderen van de eenheid van christenen; 

• het naar vermogen bijstaan van hen die hulp behoeven; 

• het in stand houden van het materiele en immateriële  cultureel erfgoed van de 

Broederschap; 

• het in stand houden van het Zwanenbroedershuis als cultuurmonument, zomede van de 

cultuurhistorische waardevolle voorwerpen en archivalia van de Broederschap; 

• het doen functioneren van het Zwanenbroedershuis en de zich daarin bevindende collectie 

van voorwerpen, bedoeld onder e, als museum dat voor bezichtiging door het publiek en voor 

wetenschappelijk onderzoek openstaat; 

• het bevorderen van cultuuruitingen, verband houdende met haar historie, haar christelijke 

religie en culturele traditie en de functie van museum. 

 

Het beloningsbeleid 

Het bestuur van de vereniging is onbezoldigd. 

 

Maatschappelijke activiteiten in 2023 

Het cultureel erfgoed is openbaar toegankelijk in de vorm van het museum. 

In 2023 zijn gelden voor rondleidingen ontvangen ten bedrage van € 4.848 (2022 € 3.888). De 

museale rondleidingen worden verzorgd door de Kring Vrienden ‘s-Hertogenbosch. 

Ruimten uit het museum worden ook verhuurd. De huuropbrengst hiervan bedroeg in 2023 € 

9.757 tegenover € 9.935 in 2022. 



 

In lijn met haar doelstelling ondersteunt de Broederschap diverse “Christen Armen projecten” 

o.a. het Hospice De Duinsche Hoeve te Rosmalen; mede ten behoeve daarvan organiseert zij 

jaarlijks, zo ook in 2023, de Zwanenbroedersrally en toneelvoorstellingen.  

In 2023 is € 25.000 uitgegeven aan goede doelen.  

 

De Commissie Christen Armen ziet maatschappelijke noden, maar vindt het ook noodzakelijk 

de toevertrouwde middelen verstandig en met beleid te besteden. 

 

Financieën 

Middelen die niet direct nodig zijn worden belegd. Er wordt een neutraal beleggingsprofiel 

gehanteerd. 

Als gevolg van herstel van het beursklimaat in 2023 is er ten bate van de staat van baten en 

lasten een bedrag van ruim € 57.000 aan ongerealiseerde beleggingsresultaten verwerkt.  

 

Toekomstbeleid 

Leden van de Broederschap delen, vanuit een oecumenische gedachte, van katholieke dan wel 

reformatorische achtergrond, een gezamenlijke spirituele  basis waarin respect voor elkaars 

overtuiging en ideeën één van de pijlers vormen voor een waardevolle broederlijke band. Dit 

komt tot uiting tijdens de jaarlijkse diners en borrels die gelegenheid geven om van gedachten 

te wisselen over alledaagse zaken dan wel persoonlijke uitdagingen. Bijzonder is de openheid 

waarmee ondanks, of wellicht ook wel dankzij, leeftijdsverschillen van soms 5 decennia, over 

persoonlijke uitdagingen kan worden gesproken en de verschillen in visie voor een 

onschatbare meerwaarde zorgen onder de leden. 

Openheid vormt de laatste jaren ook een belangrijke uitdaging als het gaat om de connectie 

naar buiten toe. Want ondanks eerder genoemde stelling en het besloten karakter van dit 

gezelschap tracht de Broederschap steeds meer van zich te laten zien middels openbare 

evenementen zoals onder andere de jaarlijkse autorally ten behoeve van goede doelen, diverse 

lezingen gedurende het jaar over uiteenlopende onderwerpen door boeiende sprekers en het 

voor ieder toegankelijke museum met uiterst interessante en historisch waardevolle stukken 

uit de geschiedenis van de Broederschap en Den Bosch. 

In de begroting van 2024 wordt rekening gehouden met stijgende kosten, waardoor de 

begroting deels afwijkt van de begroting van 2023. 

 

 
  



 
 
Balans per 31 december 2023 

(na bestemming resultaat)    31.12.2023    31.12.2022 

Actief   €    € 

Vaste activa        
Materiële vaste activa:        

Pand en inventaris pm    pm   
Landerijen 246.156    195.634   

   246.156    195.634 

Vlottende activa        

Voorraden 9.479    10.417   

        

Vorderingen:        

Debiteuren 4.550    5.325   

Ov. vorderingen en overlopende activa 17.301    15.136   

        

Effecten 852.523    799.448   

Liquide middelen 77.701    109.766   

   961.554    940.092 

   1.207.710    1.135.726 

Passief        

Eigen vermogen 

vast 

Kapitaal 

 

 

219.387 

    

 

219.387 

  

Herwaarderingsreserve onroerend goed 234.811    184.289   

Bestemmingsfonds 295.252    345.774   

   749.450    749.450 

variabel        

Kapitaal, resultaten -32.398    -51.665   

Kapitaal,ongerealiseerde koersresultaten 129.594    105.854   

Bestemmingsfonds 183.587    141.572   

   280.783    195.761 

   1.030.233    945.211 

Bestemde gelden        

Voor groot onderhoud 50.954    42.329   

Voor aanschaf boeken 1.350    1.125   

Voor onderhoud kunstcollectie 50.436    47.343   

Fonds Christen Armen 68.914    86.803   

   171.654    177.600 

Kortlopende schulden        

Crediteuren 19    19   

Ov. schulden en overlopende passiva 5.804    12.896   

   5.823    12.915 

   1.207.710    1.135.726 



 
 
Staat van baten en lasten over 2023 

   2023    2022 

   €    € 

        

Pachtopbrengsten 2.711    2.781   

Rente/dividenden/koersresultaat 70.273    -87.554   

Jaarlijkse bijdragen 47.400    47.650   

Giften 15.395    11.131   

Jura introïtus 2.400    1.800   

Overige baten 84.006    31.683   

Baten   222.185    7.491 

        

        

Dotaties 26.902    21.000   

Kosten vrijwilligers 5.429    4.015   

Kosten schenking 4.000    5.400    

Huisvestingskosten 29.570    22.109   

Algemene kosten 29.746    23.470   

Kosten activiteiten 25.170    20.686   

Lasten   120.817    96.680 

        

Resultaat   101.368    -89.189 

        

        

        

Bestemming resultaat naar;        

Kapitaal, resultaten   18.113    1 

Kapitaal ongerealiseerde resultaten   23.740    -92.479 

Bestemmingsfonds, vruchten erfenis   8.993    3.289 

Herwaarderingsreserve onroerend goed   50.522    0 

   101.368    -89.189 

        

        

        

        

  



Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten 

Algemeen 
Informatie over de rechtspersoon 

De Illustre Lieve Vrouwe Broederschap is feitelijk en statutair gevestigd op  

Hinthamerstraat 94, 5211MS te ‘s-Hertogenbosch en is ingeschreven bij het handelsregister 

onder nummer 40220314. 

Juridische structuur 

Sedert 1318 bestaat in ’s-Hertogenbosch het genootschap op geestelijke grondslag, genaamd 

“Illustre Lieve Vrouwe Broederschap”. Het genootschap is een vereniging naar Nederlands 

recht.  

Per 3 november 2023 werd de Eerwaarde heer drs D.P.W. van Schelven benoemd als 

rentmeester voor de periode 2023-2027. 

Activiteiten 

De Broederschap heeft tot doel het: 

• bevorderen van de Broederschapsgedachte volgens welke allen die in enige rang of 

titel tot haar behoren, leven in vriendschap en onderlinge christelijke liefde en 

verbondenheid 

• bevorderen van de eenheid van christenen 

• naar vermogen bijstaan van hen die hulp behoeven 

• in stand houden van het materiële en immateriële cultureel erfgoed van de 

Broederschap 

• in stand houden van het Zwanenbroedershuis als cultuurmonument zomede van de 

cultuurhistorische waardevolle voorwerpen en archivalia van de Broederschap 

• doen functioneren van het Zwanenbroedershuis en de zich daarin bevindende collectie 

van voorwerpen als museum dat voor bezichtiging door het publiek en voor 

wetenschappelijk onderzoek openstaat 

• bevorderen van cultuuruitingen verband houdende met haar historie, haar christelijke 

religie en culturele traditie en de functie van museum. 

 

Informatieverschaffing over schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het 

genootschap zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in 

de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht 

noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn C1 voor "Kleine Organisaties-zonder-

winststreven" van de Raad voor de Jaarverslaggeving.  

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 



van historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, vindt 

waardering plaats tegen verkrijgingsprijs. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten 

worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en 

risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen 

indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Vergelijkende cijfers 
De in de jaarrekening opgenomen cijfers van het voorafgaande boekjaar zijn overgenomen uit 

de jaarrekening 2022. Ter vergroting van het inzicht zijn bepaalde vergelijkende cijfers, 

indien noodzakelijk, aangepast. 

 
 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 

Het pand en de inventaris worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 

cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 

economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de 

verkrijgingsprijs, rekening houdend met eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf 

het moment van ingebruikneming. 

De landerijen worden gewaardeerd op actuele waarde in verpachte staat. 

Voorraden 

De voorraad is gewaardeerd op verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.  

Vorderingen 

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk 

geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid welke individueel worden bepaald. 

Effecten 

Beursgenoteerde effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd 

tegen actuele waarde (reële waarde). De reële waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk 

aan de beurswaarde. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan 

twaalf maanden. 

 

Bestemde gelden 

De bestemde gelden zijn gevormd om toekomstige (onvoorziene) uitgaven op te kunnen 

vangen.  

De hoogten van de dotaties, voorzieningen zijn bepaald door het bestuur. 
 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen 

waartegen de schuld moet worden afgelost.  



Baten en lasten 

De ontvangsten bestaan uit jaarlijkse bijdragen en giften van de “proosten”, “broeders”, 

“candidati” en “candidandi”. Daarnaast dient ieder bij te dragen aan bepaalde activiteiten als 

men deelneemt, broederdag/broederlijke maaltijd. 

Overige opbrengsten bestaan uit opbrengsten van verhuur Zwanenbroedershuis, het geven van 

rondleidingen, verkoop van boekjes, stropdassen, kaarten e.d.   

De opbrengst van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de 

verrichte diensten tot aan de balansdatum. 
 

Rentebaten en rentelasten  

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de 

effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.  

 


